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Angkatan Kerja (AK)

137,91Juta

(TPAK : 69,17%)

Laki-laki Perempuan

Sumber : BPS, Februari 2020

Penduduk Bekerja

131,03 Juta

(95,01%)

Tingkat  

Pengangguran
Terbuka (TPT)

6,88 Juta

(4,99%)

54,56%

Informal : 56,50%

Formal : 43,50%
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4,99%Penganggur

56,82%
pekerja Lulusan

SD/SMP  kebawah

56,50 %
pekerja informal

23jt 
pekerjaan terdampak

otomatisasi
(McKinsey, September 2019)

348rb

pekerja ter-PHK/tahun
(BPJS TK, 2018)

Tantangan

Kondisi Ketenagakerjaan sebelum Covid-19



PROCESS OF INDUSTRIAL REVOLUTIONSEKTOR UTAMA Terdampak Pandemi Covid-19

SEKTOR KESEHATAN

SEKTOR EKONOMI

Menurunnya Lapangan Usaha 

Formal maupun Informal

• PHK

• Dirumahkan

MELEMAHNYA 

DAYA BELI 

MASYARAKAT

Formal & 

Informal
1.757.464 org TK

POTRET TENAGA KERJA TERDAMPAK 
COVID-19 BERDASARKAN JENIS 

KELAMIN

Sumber: Kemnaker dan BP Jamsostek (1-29 April 

Perempuan

571.118
32 %

Laki-Laki

1.186.346
68 %

STIMULUS 

EKONOMI 

PEMERINTAH



PROCESS OF INDUSTRIAL REVOLUTIONPERTUMBUHAN EKONOMI SEKTORAL DI MASA COVID 19



PERUBAHAN DUNIA KERJA PASCA PANDEMI COVID-19

Suatu Tatanan kehidupan sosial, kesehatan, 

ekonomi, psikologis, dll yang berbeda dari

sebelumnya



MASA PANDEMI COVID-19

new normal life adalah bagian dari
strategi yang diterapkan sebelum

vaksin atau obat untuk virus corona 

ditemukan. 
• Pembatasan jumlah kerumunan

• batasan jarak
• keharusan memakai masker

• skrining suhu tubuh

• dll

Diperkirakan berlangsung 1-2 tahun
Business yg

Booming : 

1. E-commerce 

2. Remote working

3. Logistic 

4. Online schooling

5. Webinar / online 

training 

6. Netflix, Indihome

7. Telco

8. Telemedicine

9. Cleaning services

10 Wellness

11 Medical 

equipments

12 Home 

entertainment

Business yg terpuruk : 

1. Hotel 

2. Travel

3. Bioskop

4. Mall 

5. Retail 

6. Entertainment

7. Property

8. MICE 

9. Persewaan kantor

10. Restoran ( tdk ada

Dine in )



TRANSFORMASI KETENAGAKERJAAN
TECHNOLOGY SHIFTING

INDUSTRI
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PEKERJAAN

PERUBAHAN KOMPETENSI/ KEAHLIAN

PERUBAHAN SISTEM INDUSTRI

PERUBAHAN JABATAN PEKERJAAN



TRANSFORMASI SUPLAY KETENAGAKERJAAN

SEBELUM COVID-19 PASCA  COVID-19

Lembaga Pendidikan

dan perlatihan

METODE KONVENSIONAL 

(FACE TO FACE LEARNING)

Lembaga Pendidikan

dan perlatihan

KOLABORASI (LEAD) OLEH INDUSTRI

SELURUH INFRASTRUKTUR LEMBAGA DIKLAT

PENGUATAN KE ARAH DIGITALISASI



DUNIA KERJA KEDEPAN

Terdapat pergeseran besar terhadap cara

orang bekerja di masa depan, AKIBAT:

- Dampak Covid-19

- Perkembangan & Terobosan teknologi,

- Sumberdaya semakin terbatas

- Berpindahnya kekuatan ekonomi global

- Perubahan struktur demografis, dan

- Pesatnya urbanisasi



NEW SKILLS to support AUTOMATION

through Training: Re-Skilling & Up-Skilling

APPRENTICESHIP

Improve soft-skills

Increased PRODUCTIVITY

Strategi Transformasi Ketenagakerjaan



PERBAIKAN RANTAI SUPLAI TENAGA KERJA

SISTEM PENDIDIKAN
NASIONAL & SISTEM 
PELATIHAN NASIONAL
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Complex Problem Solving
Kemampuan untuk memecahkan

masalah yang asing dan belum
diketahui solusinya di dalam

dunia nyata.

Social Skill
Kemampuan untuk melakukan

koordinasi, negosiasi, persuasi, 
mentoring, kepekaan dalam

memberikan bantuan hingga
emotional

intelligence
Process Skill
Kemampuan terdiri dari: active 

listening, logical thinking, dan 
monitoring self and the others

System Skill
Kemampuan untuk dapat

melakukan judgement dan 
keputusan

dengan pertimbangan cost-
benefit 

serta kemampuan untuk

mengetahui bagaimana sebuah
sistem dibuat dan dijalankanCognitive Abilities

Skill yang terdiri dari antara lain

Cognitive Flexibility, Creativity, 
Logical Reasoning, 

Problem Sensitivity, Mathematical 
Reasoning, dan Visualization .

Technical Skills



Untuk merespon kebutuhan TK 
masa depan

Melakukan re-design kurikulum, 
dengan pendekatan human 
digital

KOLABORASI, antara dunia industri, 
lembaga diklat, Kadin/Apindo, Assosiasi, 
untuk identifikasi kebutuhan kompetensi
masa depan

INVESTASI pengembangan digital 
skills serta PENGAKUAAN 
(REKOQNISI) kompetensi

STRATEGI LEMBAGA PELATIHAN VOKASI



Terima Kasih

kemnaker.go.id


